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Projekty z obszaru energetycznej infrastruktury krytycznej (IK)

* energia elektryczna — infrastruktura i urzgdzenia do wytwarzania
i przesytania energii elektrycznej w odniesieniu do dostaw energii
elektrycznej

* ropa naftowa — infrastruktura do produkcji, rafinacji, przetwarzania,
magazynowania i przesytania rurociggami ropy naftowej

e gaz — infrastruktura do produkcji, rafinacji, przetwarzania, magazynowania

| przesytania gazociggami gazu oraz terminal skroplonego gazu ziemnego
(LNG)
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Uwarunkowania realizacji energetycznych projektow IK

bezpieczenstwo w projektach

osobowe

fizyczne

techniczne i jakosciowe

teleinformatyczne
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Charakterystyka projektow
infrastruktury krytycznej

Ztozonosé
techniczna

Ztozonos¢

spoteczna i
srodowiskowa
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Kluczowe etapy realizacji projektu infrastruktury krytycznej

 faza przedinwestycyjna

e analizy systemowe — analizy bezpleczenstwa | niezawodnosci istniejgcej IK, prognozy
zapotrzebowania oraz trendow rozwoju technologii, prognozy sytuacji spo’feczno —
gospodarczej regionu i kraju;

 studia wykonalnosci — mozliwosci fizycznej realizacji projektu, analizy techniczne
i ekonomiczne;

* wnioski inwestycyjne — zdefiniowanie zakresu inwestycji i decyzje co do realizacji.
* przygotowanie projektu
* realizacja projektu

. Erzekazan.ie do uzytkowania i wigczenie do zasobow infrastruktury
rytyczne|
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ﬂ P ’ Harmonogram projektu infrastruktury krytycznej

80%
[czas]
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Przygotowanie projektu infrastruktury krytycznej do realizacji

_ BADANIA ~ DECYZIA PRAWO DO SLUZEBNOSC
SRODOWISKOWE SRODOWISKOWA TERENU PRZESYLU

DECYZIA DECYZIE PROJEKT
LOKALIZACYINA BRANZOWE BUDOWLANY
| POZWOLENIE
NA BUDOWE

KOMUNIKCJA SPOLECZNA
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Uwarunkowania prawne przygotownia i realizacji projektu IK

O analogiczne regulacje dla kazdego obiektu budowlanego
O brak szybkich sciezek procedowania decyzji, szczegdlnie lokalizacyjnej

U prawo do terenu uzyskiwanie w drodze negocjacji, ew. zajecia administracyjnego
nieruchomosci w przypadku brak dojscia do porozumienia z wtascicielem

SPECUSTAWY

U dedykowane dla konkretnych typow projektow — koniecznos¢ koordynac;ji
projektow IK

U zawierajg mechanizmy pozyskania decyzji niezbednych do realizacjiw ramach
szybkich procedur

U umozliwiajg szybkie pozyskania prawa do gruntu
U udostepniajg szybsze sciezki rozstrzygania odwotan
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Komunikacja spoteczna

Komunikacja spoteczna

,»,Sq to procesy wymiany 1 przekazu
informacji miedzy jednostkami a grupami
spotecznymi.”

zrodlo: wos.org.pl

,proces wytwarzania, przeksztatcania i
przekazywania informacji pomiedzy
jednostkami, grupami i organizacjami
spolecznymi, majqcy na celu dynamiczne
ksztattowanie, modyfikacje bqdz zmiane
wiedzy, postaw 1 zachowan w kierunku
zgodnym z wartosciami i interesami
oddziatujgcych na nie podmiotow.”

zrodlo: Wikipedia

Dbatosc
0 emocje

05.06.19, Marcin Laskowski 2019 © Agencja Promocji Inwestycji Sp. z 0.0. Slajd 9



Komunikacja spoteczna IK - wyzwania

* brak swiadomosci spotecznej * kompleksowa strategia komunikaciji,
w zakresie znaczenia funkcjonowania zaktadajaca:
i rozwoju infrastruktury krytycznej v stosowanie modeli partycypacyjnych w
(spotecznej) komunikacji spotecznej na etapie

e wazrost oczekiwan spotecznych przygotowania inwestyc;ji
w zakresie udziatu w procesie konsultacji v’ stosowanie analizy wielokryterialnej

* syndrom NIMBY jako giéwny mechanizm w procesach negocjacji spotecznej
protestow spotecznych przeciwko v’ podnoszenie $wiadomosci spotecznej
inwestycjom ingerujacym o infrastrukturze krytycznej
LY G v' mediacje vs. rozwigzania sitowe

* media jako zrédto (dez)informaciji » profesjonalne zespoty komunikacyjne

I negocjacyjne
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Powstawanie i przebieg konfliktu spotecznego
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Komunikacja spoteczna - zarzagdzanie kryzysem

wrazliwos¢ przestrzeni publicznej: politycznej, biznesowej, spoteczne;j

ujawnianie w kryzysie rozbieznych interesow stron, w tym rowniez
pomiedzy podmiotami zarzadzajacymi  funkcjonowaniem lub
modernizacjg infrastruktury krytycznej

propaganda zamiast komunikacji

media spotecznosciowe i media tradycyjne jako zapalnik protestow
spotecznych — media , karmia sie” konfliktem

wigczenie komunikacji w proces zarzadzania kryzysem
jednoznaczne zdefiniowanie celdw i priorytetow protestujgcych

jednoznaczne okreslenie priorytetow podmiotdw zarzadzajacych
funkcjonowaniem lub modernizacja infrastruktury krytycznej

jeden, profesjonalny zespot negocjacyjny
transparentnosc¢ procesu negocjacji

wykorzystanie spotecznej roli infrastruktury krytycznej w procesie
komunikacji z mediami, w szczegdlnosci mediami spotecznosciowymi
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Koordynacja projektow infrastruktury krytycznej

« Uwarunkowania lokalizacji infrastruktury
krytycznej — wspolne korytarze?

. Priorgtety rurocigg gazowy dla linii przesytowe;j
czy odwrotnie — konieczno$¢ zapewnienia
koordynacja

05.06.19, Marcin Laskowski 2019 © Agencja Promocji Inwestycji Sp. z o.0. Slajd 13



Koordynacja projektow infrastruktury krytycznej cd.

» Ograniczenia lokalizacji r6znych
typow infrastruktury w zblizeniu (np.
ochrona katodowa rurociagow,
promien skretu drogi i wygiecia
rurociagu moga by¢ zupeknie inne)
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” ' Koordynacja projektow infrastruktury krytycznej

Wymagania jakosciowe

Techniczne projekty

wykonawcze — branzowe Zapewnienie dostaw materiatow

Projekty przebudow kolizji Zapewnienie dostaw aparatury Wykonanie robét budowlano-
Projekty infrastruktury Harmonogramy dostaw montazowych

. skoordynowane z
towarzyszgce) y Nadzory, sprawdzenia

N harmonogramami realizacji prac | ("7,
Dokumentacji powykonawcza, | uruchomier jakosciowe

w tym geodezyjna

tanicuch dostaw Przebudowy kolizji
Odbiory czesciowe
Testy i proby rozruchowe

Pozwolenie na uzytkowanie
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Zarzgdzanie projektem infrastruktury krytycznej

STRATEGIA | CELE
PROJEKTU

ZARZADZANIE KARTA PROJEKTU
JAKOSCIA STRUKTURA

ZARZADZANIE HARMONOGRAMY

RYZYKIEM | WSKAZNIKI
BUDZET

ZASOBY
| NARZEDZIA

KOMUNIKACIA
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ﬂp' Komunikacja w projekcie infrastruktury krytycznej

Informacje
Komitet
Sterujacy LEs
Informacje

Decyzje,

Decyze, Informacje

Informacje

Decyzje,
informacje

Informacje
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Decyzje,
Informacje

Biuro projektowe
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Zarzgdzanie ryzykiem w projekcie infrastruktury krytycznej

Mapa czynnikow ryzyka

Hierarchizacja ryzyka w podziale na grupy
Fy

skutek
skutek

prawdopodobienstwo Lp. ryzyka w grupie danego typu

- oddzialywanie mate

- oddzialywanie wysokie

- oddzialywanie bardzo wysokie
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Podsumowanie

* PLANOWANIE ENERGETYCZNEJ INFRASTRUKTURY KRYTYCZNEJ - uwzgledniajace
jej szczegolng role spoteczng, wymagania Srodowiskowe, lokalizacyjne, techniczne
w kontekscie sprawnej realizacji inwestycji, a nastepnie efektywnej eksploataql

« UWARUNKOWANIA PRZYGOTOWANIA | REALIZACJI PROJEKTOW
INFRASTRUKTURY KRYTYCZNEJ - wymagania prawne i jakosciowe, zapewnienie
bezpieczenstwa oraz szczegdlnego nadzoru technicznego.

« ZtOZONY PROCES ZARZADZANIA PROJEKTAMI INFRASTRUKTURY KRYTYCZNE) -

uwzgledniajacy rzetelng komunikacje, profesjonalny system zarzgdzania ryzykiem
oraz potencjalnym kryzysem.
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Dziekujemy za uwage




